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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van onze Stichting en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze
kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to check:
doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema’s die we onderscheiden komen (deels)
overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het waarderingskader 2021. Naast schoolontwikkeling
focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In het hoofdstuk Personeelsbeleid
beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam.
In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de ontwikkeling van onze opbrengsten (resultaten).

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting- in de eerste plaats
onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van kenmerken
(fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze
sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to check) voor de komende vier jaar. Het
schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2023-2027. Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In
het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we
vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Daarnaast zullen we aan het
einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen met het team vaststellen. Ieder jaar kijken we
samen met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we
zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Bijlagen
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2 Strategisch beleid

2.1 Ons strategisch beleidsplan

Ons strategisch beleidsplan ‘Kracht vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind’ steunt inhoudelijk op de gesprekken die
we voerden met onze directies en het onderwijzend personeel, en een evaluatie van ons vorig strategisch
beleidsplan. De aandachtspunten die dat opleverde zijn verwerkt in dit plan. Een plan waarin we de lat hoog leggen,
dat bijdraagt aan onderwijs van hoog niveau, invulling geeft aan goed werkgeverschap en de grote uitdagingen
binnen het onderwijs te lijf gaat.

We beschrijven onze organisatie en besturingsfilosofie, de trends en ontwikkelingen die de komende jaren een rol
spelen in ons onderwijs, onze missie, visie en kernwaarden en wat deze betekenen voor Openbaar Onderwijs
Westerwolde.
Ook beschrijven we waar we met elkaar trots op zijn en wat onze grote doelen en ambities zijn. Goed onderwijs voor
onze kinderen begint bij goede leerkrachten voor de klas. Met de toegenomen werkdruk en ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt is het steeds moeilijker om goede leerkrachten te vinden, te behouden en zich verder te laten
ontwikkelen. Daarom vraagt onderwijskwaliteit, onderwijskansen en onderwijsarbeidsmarkt nadrukkelijk onze
aandacht voor de komende periode.

Tenslotte hebben we het over de vijftien beleidsthema’s die we belangrijk vinden voor onze scholen:
(1) Identiteit,
(2) Onderwijs,
(3) Gelijke kansen geven,
(4) Burgerschap,
(5) Digitale Technologie,
(6) Organisatie,
(7) Medewerkers,
(8) Profilering en marketing,
(9) Financiën en beheer,
(10) Gebouwen en huisvesting,
(11) Kwaliteitszorg,
(12) Stelselkwaliteit,
(13) Resultaten,
(14) Samenwerken met ouders en de omgeving en
(15) Privacy.
Per beleidsthema beschrijven we onze uitgangspunten en onze aandachtspunten op bestuurs- en op schoolniveau.

2.2 Missie en visie van de organisatie

Missie
Openbaar Onderwijs Westerwolde biedt alle leerlingen kwalitatief hoogstaand, innovatief en inspirerend onderwijs.
Leerlingen in de leeftijd van vier tot en met twaalf jaar kunnen dichtbij huis hun kwaliteiten en talenten ontdekken en
verder versterken. Elke leerling wordt optimaal ondersteund in zijn/haar ontwikkelingsproces van kleuter naar tiener
en voorbereid op zijn/haar plek als volwassene in onze samenleving.

Visie
Bij Openbaar Onderwijs Westerwolde is ieder kind welkom, ongeacht zijn of haar sociale, culturele of
levensbeschouwelijke achtergrond. We leren kinderen van jongs af aan respect te hebben voor elkaars mening en
overtuiging. Er wordt actief aandacht besteed aan de overeenkomsten en verschillen tussen kinderen, zonder
voorkeur voor één bepaalde opvatting. Onze scholen hebben aandacht voor én bieden ruimte aan ieder kind.

Iedere school een eigen identiteit
Dat de zeven scholen onder één bestuur vallen, wil niet zeggen dat ze allemaal gelijk zijn. Integendeel, elke school
staat in zijn eigen omgeving, heeft zijn eigen leerlingen en probeert daar in het onderwijs zo goed mogelijk bij aan te
sluiten. Elke school heeft een specifiek profiel waarin de schooleigen doelen staan beschreven.
De scholen werken zoveel mogelijk samen op onderdelen die voor alle scholen van belang zijn. Samen kun je de
taken effectiever en efficiënter aanpakken, waardoor er voor elke school meer tijd en mogelijkheden zijn om te werken
aan de kwaliteit van het onderwijs op school.
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Kracht vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind!
Onze slogan luidt: Kracht vanuit gezamenlijkheid voor ieder kind!

Kracht…
De kracht van Openbaar Onderwijs Westerwolde is vooral de kleinschaligheid, de unieke samenwerking tussen de
zeven scholen en de grote betrokkenheid van medewerkers en het bestuur. Het belang van het kind staat altijd
voorop. Het gaat erom dat kinderen de mogelijkheid hebben om zich optimaal te ontwikkelen door kwalitatief
hoogwaardig onderwijs in een veilige en uitdagende omgeving. Vertrouwen en plezier zijn in onze visie nodig om tot
leren en ontwikkeling te komen. We halen daarmee het beste uit ieder kind.

vanuit gezamenlijkheid…
De samenwerking tussen de scholen biedt de mogelijkheid kennis te delen, van elkaar te leren, gezamenlijk verder te
ontwikkelen en ook samen te implementeren. We doen het niet alleen! Met vereende krachten kan meer werk worden
verzet. Dat geldt niet alleen voor de samenwerking tussen de scholen, maar ook voor de samenwerking met ouders
en ketenpartners. Hun kennis en kunde zijn noodzakelijk om verdieping in het onderwijs te kunnen aanbrengen en om
een passend aanbod te realiseren.

voor ieder kind!
Bij ons is ieder kind welkom en voelt ieder kind zich met zijn eigen achtergrond en eigenschappen, gewaardeerd en
gerespecteerd. Ieder kind krijgt bij ons persoonlijke aandacht. Wij willen bij ieder kind uitzoeken waar zijn of haar
talenten en mogelijkheden liggen. Leren is niet alleen kennisoverdracht, leren gaat ook over het ontwikkelen van
iemands unieke ik in relatie met anderen. Wij hebben interesse in elkaars opvattingen, normen en waarden en
besteden daar op de scholen actief aandacht aan. Op basis van gelijkwaardigheid gaan we het gesprek aan over
verschillen tussen mensen, anders denken, je inleven in een ander, tolerantie en respect voor elkaar. Ieder kind telt!

Onze kernwaarden
Openbaar onderwijs is voor ons een begrip met inhoud. Onze gezamenlijke kernwaarden vormen de basis en kracht
bij alles wat we doen.
We hebben de kernwaarden als volgt samengevat:

Kwaliteit we halen het beste uit ieder kind

Respect we benaderen de ander respectvol

Acceptatie we accepteren de verschillen in ieder mens

Communicatie we communiceren open en geven elkaar oprechte feedback

Haalbaar we stellen haalbare doelen

Trots we zijn trots op wie we zijn en waar we voor staan

Eigen kwaliteit: onze parels
Vanzelfsprekend zorgen onze scholen voor kwaliteit en zijn onze financiën op orde. Maar onze ambities reiken verder
dan het leveren van basiskwaliteit: we willen van toegevoegde waarde zijn en de basiskwaliteit ontstijgen.

 Het meest trots zijn we op onze parels:
1. Onze scholen zijn gehuisvest in prachtige (multifunctionele) gebouwen.
2. Kleinschaligheid – op gemeentelijk niveau. Geld voor onderwijs, gaat naar het onderwijs.
3. Bereikte leergroei van de leerlingen. De scholen variëren in omvang van ongeveer 40 tot 200 leerlingen met een
gemiddelde groepsgrootte van 20 leerlingen of lager. Alle leerlingen worden gezien!
4. De bestuurder bezoekt jaarlijks de scholen en voert gesprekken met de teams van de scholen. Laagdrempelig
contact en korte lijnen!
5. Alle scholen hebben een duidelijke visie en en voeren het beleid systematisch uit en hebben de ambities
beschreven in het schoolplan.
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Onze grote doelen
Om onze koers te bepalen hebben we het strategisch beleidsplan van de afgelopen beleidsperiode geëvalueerd met
de directies en het onderwijzend personeel. Mede door de coronaperiode is een aantal gestelde doelen nog niet
behaald, maar ook zouden onze medewerkers graag zien dat we de gestelde doelen continueren omdat ze bij ons
passen. Onderstaande doelen blijven dan ook onze speerpunten voor de komende vier jaar:

• De onderwijskwaliteit duurzaam verbeteren
Ontwikkelingen in het onderwijs doen een groot beroep op het handelen van leerkrachten. Het goed functioneren van
onze leerkrachten is van vitaal belang. Professionalisering en innovatiebereidheid spelen daarbij een belangrijke rol;
de leerkracht doet ertoe! De onderwijskwaliteit willen we onder andere duurzaam verbeteren door het verdiepen en
verbreden van competenties van de leerkrachten.
Onze ambitie is dat alle personeelsleden voldoen aan de gestelde kaders binnen hun functiebeschrijving. Indien
nodig volgen zij nascholing of verbetertrajecten. De directies hebben tools om vanuit de functioneringsgesprekken te
bepalen of men aan het functieprofiel voldoet. Op een termijn van enkele jaren mag worden verwacht dat het gehele
takenpakket behorend bij de inschaling wordt uitgevoerd. Indien een medewerker niet aan het gestelde profiel wil of
kan voldoen, zal gekeken worden naar eventuele rechtspositionele gevolgen.

• Kennisdelen met professionele ruimte
Binnen Openbaar Onderwijs Westerwolde is veel specialistische kennis aanwezig, onder andere op het gebied van
het jonge kind, speciale onderwijsbehoeften, meer- en hoogbegaafde leerlingen, muziekonderwijs, wetenschap en
techniek. Die kennis willen we optimaal benutten. Met elkaar in gesprek gaan over hoe kinderen leren, wat werkt en
wat dat voor ons onderwijs betekent. Kennisdeling met professionele ruimte. We streven daarbij naar een optimale
samenwerking tussen de scholen. Wat samen kan, samen doen!
We willen actuele thema’s in het onderwijs of eigen leervragen samen oppakken en daarbij over de schoolgrenzen
heen kijken. We willen elkaar inspireren en kennis en ervaring uitwisselen door workshops, schoolbezoeken,
onderwijs-cafés, ontwikkelteams en andere leervormen. We gaan hierbij uit van gespreid leiderschap in een
professionele en op leren gerichte cultuur. Gespreid leiderschap betekent dat iedereen invloed uit kan oefenen op
verbetering en vernieuwing van het onderwijs. Het versterkt de expertise van de onderwijsprofessionals en maakt
kleine teams minder kwetsbaar.
De directies hebben hierin een belangrijke voorbeeldfunctie en zorgen voor een (school)klimaat waarin iedereen leert,
mensen met passie over hun vak praten, trots zijn op wat ze doen, nieuwe dingen uitproberen, hun deuren
openzetten en hun talenten in de schijnwerpers zetten.

• Toekomstgericht en uitdagend onderwijs
Wij werken met kinderen en dus richting de toekomst. Maar welke beroepen zijn er over 10 jaar en wat hebben
leerlingen daar nú voor nodig? Hoe die toekomst er uit ziet weten we niet precies, maar wat we wel zeker weten, is
dat de wereld om ons heen volop in ontwikkeling is. Als we onze kinderen willen voorbereiden op het leven en werken
in een steeds veranderende samenleving, dan zullen wij daar zelf ook in mee moeten veranderen. De toekomst zien
wij als een mooie aanleiding om te kijken of we dingen ook anders kunnen doen.
We kijken bewuster naar de vakken die we aanbieden. Om kinderen een stevige basis voor de toekomst mee te
geven, zetten wij in op een brede ontwikkeling. Naast kennisontwikkeling wordt actief aandacht besteed aan de 21e
eeuwse vaardigheden, zoals kritisch denken, creativiteit, burgerschap, mediawijsheid en ondernemerschap.
Toekomstgericht onderwijs betekent voor ons dat wij het onderwijsleerproces steeds meer inrichten op eigenaarschap
bij leerlingen. Door ze keuzes te laten maken en te werken aan eigen doelen. De talenten en leerbehoeften van de
leerlingen worden meer het vertrekpunt. De rol van de leerkracht verschuift daardoor nog meer naar die van
begeleider en onderwijsontwerper.
Onze ambitie is om nog meer gebruik te maken van nieuwe technologieën. Nieuwe media en middelen om het werk
van leerkrachten te ondersteunen en om het leren van kinderen boeiend te maken.

• Verlagen werkdruk en ziekteverzuim
Landelijk wordt binnen het onderwijs een hoge mate van werkdruk ervaren. Het is van belang om de werkdruk op een
acceptabel niveau te krijgen en te houden. Het ministerie heeft extra middelen vrijgemaakt voor het verlagen van de
werkdruk. Deze middelen voor werkdrukverlaging worden binnen Openbaar Onderwijs Westerwolde ingezet naar
eigen keuze van de school.
Het bestuur heeft de ambitie om op zoek te gaan naar maatregelen om de werkdruk nog verder te verlagen. In het
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verlengde hiervan hebben we de ambitie om het ziekteverzuim op of onder het niveau van het landelijke gemiddelde
te brengen.

• Optimaliseren kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg omvat alle activiteiten en maatregelen waarmee de school de onderwijskwaliteit bewaakt en verbetert.
Door de invoering van het ‘vernieuwde toezicht’, waarbij bestuurders meer verantwoordelijkheid hebben gekregen
voor de onderwijskwaliteit, is het nog belangrijker geworden om de onderwijskwaliteit goed in beeld te hebben en
daarop te sturen. Het systeem ‘werken met kwaliteit’ biedt verschillende instrumenten om inzicht te krijgen in de
kwaliteit van de scholen en voldoet aan de inspectie-eisen.
Onze ambitie is om de komende beleidsperiode, naast de bestuurlijke visitaties op de scholen, gebruik te maken van
alle onderdelen van het systeem zoals quick scans, schooldiagnoses, zelfevaluaties en vragenlijsten. Hiermee kan
het bestuur de onderwijskwaliteit zelf nog beter systematisch bewaken, evalueren en zo nodig bijsturen om gestelde
doelen te behalen.

• Borgen doorgaande lijn VVE-PO-VO
Openbaar Onderwijs Westerwolde streeft naar een doorgaande leer- en zorglijn, niet alleen vanaf groep 1 tot en met
groep 8, maar ook samen met ketenpartners. Onze ambitie is om met aanbieders van de peuter-/kinderopvang en het
voortgezet onderwijs de doorgaande lijn te kunnen blijven waarborgen. Niet alleen om de overgang voor kinderen
makkelijker te maken, maar ook met het oog op een doorgaande leer- en zorglijn voor onze leerlingen die de
volgende stap in hun schoolloopbaan gaan maken.

Onze grote doelen in het kort samengevat:
• De onderwijskwaliteit duurzaam verbeteren door het verdiepen en verbreden van de competenties van de
leerkrachten. Professionalisering en innovatiebereidheid spelen daarbij een belangrijke rol.
• Kennisdeling met professionele ruimte binnen een op leren gerichte cultuur door te werken vanuit gespreid
leiderschap en medewerkers eigenaar te laten zijn van hun eigen professionele ontwikkeling.
• Toekomstgericht en uitdagend onderwijs door in te zetten op een brede ontwikkeling en kinderen daarmee een
stevige basis voor de toekomst mee te geven.
• Verlagen werkdruk en ziekteverzuim door het nemen van aanvullende maatregelen.
• Optimaliseren kwaliteitszorg door gebruik te maken van alle onderdelen van het kwaliteitssysteem, om de
onderwijskwaliteit goed in beeld te hebben en zo nodig bij te sturen om gestelde doelen te behalen.
• De doorgaande leer- en zorglijn te borgen door een goede en nauwe samenwerking met de voorschoolse
voorzieningen en het voortgezet onderwijs.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van het bestuur  

Naam bestuur:  Openbaar onderwijs Westerwolde (OOW)

Algemeen directeur:  de heer Wietze Potze

Adres + nummer:  Dorpsstraat 1

Postcode + plaats:  9550 AA Sellingen

Telefoonnummer:  0599320220

E-mail adres:  w.potze@westerwolde.nl

Website adres:  https://openbaaronderwijswesterwolde.nl/

Gegevens van de school  

Naam school:  OBS Op d 'Esch

Directeur:  R.Omvlee a.i. 

Adres + nummer.:  Korteweg 2b

Postcode + plaats:  9551BM Sellingen

Telefoonnummer:  0599-322548

E-mail adres:  directie.opdesch@oow.nl

Website adres:  www.opdesch.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur. De directie vormt het managementteam (MT) van de school samen
met de IB-er van de school. Ons team bestaat uit:

01 directeur
02 voltijd groepsleerkrachten
06 deeltijd groepsleerkrachten
01 vakleerkracht bewegingsonderwijs
01 intern begeleider
01 leerkrachtondersteuner
01 conciërge

Per 1-9-2023 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  1   

Tussen 50 en 60 jaar  

Tussen 40 en 50 jaar 1 2 

Tussen 30 en 40 jaar 4  

Tussen 20 en 30 jaar 3

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 1 8 2

Onze school heeft de afgelopen jaren veel wisselingen meegemaakt en bestaat uit een aantal jonge leerkrachten.
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Kenmerkend voor dit team is:
o Jong team, dus minder ervaring en expertise wat vraagt om begeleiding

o Samen ontwikkelen en groeien maakt het team tot een sterker geheel.

o Het gevoel samen verantwoordelijk te zijn voor alle leerlingen

o Het is een kleine school met een klein team en hierdoor hele korte lijntjes

o We werken volop aan samenhang en doorgaande lijnen en staan open om hierin van elkaar te leren.

o Allemaal hebben we de wil om een professioneel team te vormen dat zich continu richt op schoolverbetering (plan- 
     do-act)

o We werken allemaal aan een goede communicatie (onderling en met ouders)

o We ondersteunen de visie dat elk kind zichzelf mag worden

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door zo'n 60 leerlingen. De kenmerken van onze leerlingen en de consequenties daarvan
voor ons onderwijs en onze organisatie, hebben we beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage).
In dit document staan de kenmerken per groep beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school. Het
leerlingenaantal stijgt de laatste jaren licht. In algemene zin hebben wij –op grond van de kenmerken van de
leerlingen- de volgende aandachtspunten: extra aandacht voor taalonderwijs, extra aandacht voor gedragsregulering
en extra aandacht voor burgerschap. In de onderstaande tabel geven we de schoolweging van de school:

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 28,99 28-29 5,03 29,07 
19/20 - 21/22

29-30 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 28,99 28-29 5,03

2020 / 2021 28,67 28-29 5,24

3.4 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

 aantrekkelijke en uitdagende leeromgeving  analyseren van resultaten

 veiligheid  onderwijs op maat

 vakleerkrachten  communicatie ouders

 gebruik hedendaagse middelen (methodes,
chromebooks) en dus toekomstgericht aanbod

 meer gebruik maken van de omgeving van de school

 aanbod op leren van strategien.  inzetten op fijne motoriek (schrijven)
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KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

 vormgeving nieuw team  nieuw team waardoor expertise verdwenen is

 zicht op ontwikkeling  wisselingen team en directie

 collegiale consultatie en werken naar samenhang  krimp

 groepsindeling en efficient benutten van onderwijstijd  behouden van 4 groepen

 Inhoudelijke samenwerking scholen, PSZ en diverse
organisaties in het gebouw

 

 systematisch volgen van de ontwikkelingen van jonge
kinderen

 

3.5 Landelijke ontwikkelingen

1. Veel aandacht voor passend onderwijs
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen
3. Ouders als partners van de school
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. De rol van de leraar komt steeds centraler te staan
7. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
8. Ontwikkelingen met betrekking tot goede en excellente scholen
9. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)

Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
4. Gelijke kansen
5. Technologie voor het onderwijs
6. Kwalificaties van leraren

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022). Dat
betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van:

1. Het lees- en taalonderwijs
2. Het rekenonderwijs
3. Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
4. Burgerschap
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

Onze school is een openbare basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Omdat OBS Op d' Esch een kleine
dorpsschool is zal er meestal in combinatiegroepen gewerkt worden. Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem,
met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs). Onze school staat open voor alle leerlingen [alle
religies] die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij het schoolondersteuningsprofiel verheldert dat wij
een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen bieden). Het is ons doel om leerlingen cognitief
en sociaal  te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het
eerste vinden we m.n. de vakken Taal en Rekenen van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan
het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast kennisoverdracht besteden we
veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.

Onze slogan

Ontdekken, leren en groeien, samen op avontuur!

Onze kernwaarden:

Vriendelijk (Positieve houding)

Vriendelijk (positief) gedrag kost evenveel als onvriendelijk gedrag en levert vele malen meer op.
Leerkrachten gaan leerlingen voor in elke dag weer met goede zin beginnen aan een zoektocht naar
kennis, inhouden en mogelijkheden om je te ontwikkelen

Samen (Samen werken)

Niemand hoeft het alleen te doen. Zeker op school mag je vragen om hulp van de leerkracht en de
andere leerlingen. We zijn met velen op deze wereld en moeten samen leren leven.

Ruimte (Sociale Vorming)

Op onze school krijgt elke leerling de ruimte om zich te ontwikkelen. We willen de leerlingen leren
elkaar de ruimte te geven en elkaars ruimte niet te beperken.

Persoonlijke ontwikkeling (Worden wie je bent)

Voor ons geldt dat elk kind moet kunnen worden wie hij of zij is! Dat houdt in dat we ons richten op
de persoonlijke ontwikkeling van elk kind. Hierbij denken we aan zelfredzaamheid, stimuleren van
creatieve ontwikkeling, probleemoplossend vermogen ontwikkelen en samenwerken met anderen.
Voor dit alles is het ontwikkelen van de basisvaardigheden essentieel.

4.2 Onze parels

Parel Standaard

Een vertrouwde en veilige leeromgeving VS1 - Veiligheid

Enthousiast en jong team SKA2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur

Korte lijnen tussen leerlingen, leerkrachten en ouder(s) VS2 - Schoolklimaat

Positieve sfeer VS1 - Veiligheid

Gebouw en omgeving

4.3 Onze grote verbeterdoelen

De school heeft de afgelopen jaren vele wisselingen en veranderingen ondergaan. In deze periode is de richting van
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de school wat vertroebelt en vraagt om een duidelijke richting. Deze richting geven we een eerste vorm in onze grote
doelen en deze worden weer verder uitgewerkt in het onderdeel vakken, visie op lesgeven, visie op leren.
Onze grote doelen zijn:

Speerpunten

1. Aanbod: Onze resultaten zijn niet de resultaten die we bij onze leerlingen vinden passen. We hebben daarom
ons aanbod kritisch bekeken en zijn tot de conclusie gekomen dat we ons aanbod moeten aanpassen. We
hebben in kaart gebracht waar we staan en waar we heen willen. Het richten op een kerndoeldekkend aanbod
aan de hand van de nieuwe methodes voor lezen, taalverzorging en rekenen geeft ons de mogelijkheden om
doelgericht naar betere resultaten te gaan.

2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding: Op onze basisschool staat de optimale ontwikkeling en het welzijn van
elke leerling centraal. In de zorgroute staat alle belangrijke informatie rondom de leerlingenzorg op onze
school. We werken planmatig aan ons onderwijs en hebben daar allerlei afspraken over gemaakt.

3. Pedagogisch en didactisch handelen: Het schooljaar wordt in vijf periodes verdeeld. Wij werken doelgericht.
Aan het begin van een periode worden doelen gesteld en deze worden aan het eind van een periode
geëvalueerd.

4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiëren
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
kinderen zelfstandig (samen) laten werken

Actiepunt Prioriteit

Ontwikkelen EDI hoog

Bewust aandacht geven aan actieve zelfstandige rol hoog

Onderwijs op maat geven (differentiëren) hoog

4.5 Onze visie op leren

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren
te verwerven. De leraren geven instructie en de leerlingen mogen de lesstof op een eigen manier verwerken. Dat kan
zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Leerlingen die een korte instructie nodig hebben, kunnen
zelfstandig aan het werk. Voor de leerlingen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de
verlengde instructie aan de instructietafel. Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school een
zorgstructuur opgezet.

In dit alles staat de leerling dus centraal. Denk aan begrippen als relatie, competentie en autonomie. Ik ken je, je kunt
het en doe het nu maar. Ontwikkelen van deze onderdelen vraagt om gesprekken met leerlingen.

We moeten vooral werken aan de aspecten:

- Zelfstandigheid leerlingen

- Leren samen werken

- Leren leren (EF)
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Actiepunt Prioriteit

Zelfstandigheid van leerlingen hoog

Samen werken leerlingen hoog

Werken aan de executieve functies als leren leren gemiddeld

Opzetten vormgeving kindgesprekken/leergesprekken gemiddeld

4.6 Onze visie op de 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan
ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving ook gaat
om kenniscreatie en –constructie, om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat door de ontwikkeling van digitale
middelen en media globale grenzen vervagen en het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren
een steeds centralere speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht aandacht
besteden aan de 21st century skills:

Samenwerking en communicatie
Kennisconstructie
ICT gebruik
Probleemoplossend denken en creativiteit
Planmatig werken

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid van de leraren,
voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de
leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

Onze school heeft op  het gebied van ICT meer dan voldoende voorzieningen om bovenstaand in de praktijk toe te
passen. De computer is een structureel onderdeel geworden. De gevaren van dit gebruik moeten we misschien nog
betere in kaart gaan brengen (echt en fake onderscheiden, misbruik, gebruik aan schrijfoefeningen, lange schermtijd
enz)

4.7 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. Wel besteden we structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie
zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de
omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een
goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. In relatie met de
leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan
een bepaalde levensbeschouwing. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze
school zijn:

M.b.t. bovenstaande bieden we de leerlingen van groep 5 t/m 8 HVO en GVO lessen aan. Deze zijn echter wel op
vrijwillige basis. In de praktijk blijkt dat alle kinderen deze lessen bijwonnen.

4.8 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps- en leerlingbespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3,38

4.9 Burgerschap

Ten aanzien van Burgerschap hebben we allereerst de risico’s van de omgeving in kaart gebracht. Op basis van de
risico’s hebben we vervolgens onze visie, onze doelen en ons (samenhangende) aanbod vastgesteld. Onze visie
luidt: leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om
haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de
samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk, dat
onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen en
andersdenkenden, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en
samen te werken met anderen. Wij willen onze leerlingen kennis, vaardigheden en verantwoordelijkheidsbesef
(attitude) meegeven om zich staande te kunnen houden in de maatschappij. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

Burgerschap wordt in onze nieuwe methode WO vorm gegeven. Natuurlijk zijn er gedurende het schooljaar vele
activiteiten, en gebeurtenissen die maken dat we aandacht besteden aan burgerschap zoals bijv. 4 mei, Prinsjesdag,
Keti Koti enz.

Kwaliteitsindicatoren

1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen.
Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

3. We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leve 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

5. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

Actiepunt Prioriteit

Vormgeving Burgerschap (in nieuwe methode) implementeren en evalueren gemiddeld

4.10 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Ons aanbod is kerndoeldekkend. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4. Ons aanbod richt zich op de ontwikkeling van (goed) burgerschap. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

5. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

6. Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 2,46

4.11 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. De
methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel
aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de
referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.

 Vakgebied Methode Toetsinstrument 

Taalleesonderwijs  Veilig Leren Lezen (VLL)  Methodegebonden toetsen

  Nieuwsbegrip (goud)  Methodegebonden toetsen

  Staal  Methodegebonden toetsen

  Cito Leerling in Beeld (AVI, DMT, begrijpend lezen en 
 spelling/taalverzorging)

Rekenonderwijs Pluspunt Methodegebonden toetsen

   Cito Leerling in Beeld (rekenen en wiskunde)

Wereldoriëntatie Faqta Methodegebonden

Wetenschap en
Technologie

Techniek, Talent en
Energie (TTE)

Digitale geletterdheid

Burgerschap Faqta
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Actiepunt Prioriteit

Implementeren Nieuwe methode Rekenen hoog

Evalueren gebruik methode Staal gemiddeld

Vormgeving leesonderwijs hoog

Evalueren BL (Methode NB) gemiddeld

4.12 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. We leren de leerlingen taal om goed met
anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen
begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is
belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen
begrijpen en gebruiken. 

Daar waar nodig [als de LOVS-gegevens daar aanleiding toe geven] zetten we extra taal(lees)onderwijs op het
rooster. Groepen, subgroepen of leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever
taalaanbod, meer instructie en meer oefening (automatiseren). De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten,
eigen ambities) van onze school zijn.

Aanpak en ontwikkelingen beschrijven we op onze kwaliteitskaart (zie bijlagen) 

Kwaliteitsindicatoren

1. We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

2. De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)

3. Opstellen kwaliteitskaart Leesonderwijs

4.13 Rekenen en wiskunde

M.b.t. Rekenen en Wiskunde hebben we dit jaar ingezet op het volgen van de methode Pluspunt. Vooraf hebben we
in kaart gebracht waar we als school staan (matige scores) en willen door voldoende aanbod dit resultaat verbeteren.
We zetten in op:

1. Implementeren van de nieuwe methode
2. Rekenen regelmatig op de agenda zetten
3. Vooraf duidelijke planning en evaluatie achteraf
4. Afspraken en manier van werken vastleggen op een kwaliteitskaart Rekenen
5. Collegiale consultatie om van elkaar te leren en samenhang te creëren.

Kwaliteitsindicatoren

1. Per groep hebben we normen voor de Cito-toetsen vastgesteld

2. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch

3. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten)

4. Opstellen kwaliteitskaart Rekenen

Bijlagen

1. Ontwikkelplan Rekenen

4.14 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe
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mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. De
leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. De leerlingen
oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. 

We hanteren de methode Faqta en sluiten hiermee aan bij bovenstaande. 

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een moderne methode voor WO inclusief Burgerschap.

4.15 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en technologie.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en technologie leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
technologie te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Uit de Kennisagenda (NRO):

De rol en de impact van technologie in het onderwijs wordt steeds groter. Inzet van (online) technologie biedt
uiteenlopende kansen voor het onderwijs, van gedifferentieerd inzicht in leer- en ondersteuningsbehoeften op basis
van data-analyses, tot flexibilisering van onderwijsinhoud en een (virtuele) onderwijsomgeving. Vragen die spelen
hebben betrekking op het benutten van die kansen, maar ook op de beperkingen en risico’s. Dan gaat het
bijvoorbeeld om digitale (on)geletterdheid, (on)gelijke toegang tot technologie, bias in algoritmes, fraudegevoeligheid,
en binding van leerlingen en studenten met de opleiding en de docent. Ook is het de vraag wat technologie
pedagogisch en didactisch vraagt van docenten en scholen.

De belangrijkste (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn vastgelegd in een plan en planning.
(zie bijlage)  Hiermee borgen we bovenstaande doelen. Per groep wordt de planning in het jaar weggezet.

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en technologie

2. We beschikken over een techniekcoördinato

3. We beschikken over een beleidsplan Wetenschap en Technologie

4. We hanteren een methode voor wetenschap en technologie

Actiepunt Prioriteit

Lessen inplannen en uitvoeren gemiddeld

4.16 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig
aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden
leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van
digitale technologie, digitale media en andere technologieën.

4.17 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’s morgens om 8.30 uur en lunchen
tussen 12.00 en 12.30 uur. ’s Middags is er les to 14.00 uur. 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel
(zie bijlage), een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de
einddoelen basisonderwijs te laten halen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van
onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren bereiden zich goed voor

2. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel)

3. De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster

4. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3,9

4.18 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers.
Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen
omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties
van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich
gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel
waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk
zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen
ambities) van onze school zijn:

We zien bij lesbezoeken dat er rust is in de groepen en dat de leerkrachten een dusdanige veilige en rustige sfeer
creëren die de basisvoorwaarde voor leren zijn.

T.a.v. de voorbereiding en planning van de lessen zien we (in de groepsmap) al vroegtijdig een uitgebreide planning
staan waarmee de leerkrachten een effectieve invulling aan de lesdag kunnen geven

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zorgen voor veiligheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. De leraren bieden de leerlingen structuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4.19 Didactisch handelen

Op onze school kennen de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen. Op basis daarvan zorgen de leraren voor
gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij
zowel de groep als geheel als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd afhankelijk van de
onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie (EDI). Van belang is,
dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door:
actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in evenwicht met uitdaging). De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. De leraren geven directe instructie (EDI-model) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. Collegiale consultatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4. De leraren variëren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen (OP3) 2,78

4.20 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en eigen verantwoordelijkheid betekenen
niet, dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat
“op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Leergesprekken:

We vragen van onze kinderen eigenaarschap, zelfstandigheid maar moeten kinderen hier ook feedback op kunnen
geven tijdens individuele gesprekjes. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen

2. De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken

3. De leraren laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen

4.21 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het
LOVS ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LOVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht
werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze schoolnormen. Waar nodig stellen we het lesgeven of het
aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze zorgstructuur
uitgebreid beschreven (zie bijlage). Naast het zorgplan beschikt onze school over een schoolondersteuningsprofiel
(SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van
leerlingen inhoudt (zie bijlage). We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt
dit bij de groepsbesprekingen (twee keer per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen
komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de
subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het
overleg worden vastgelegd en gemonitord. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities)
van onze school zijn:

Zie ook onze Zorgroute.(bijlage)
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Kwaliteitsindicatoren

1. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 3,42

4.22 Afstemming (differentiatie)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.
In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de meergroep (verdiept arrangement) en de weergroep (intensief
arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een
groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het
onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van
het onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend via groepsbezoeken of de leraren
voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele leerlingen. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen (basis-meer-weer)

2. De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking

4.23 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. Voor
sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning aanbieden en in een enkel geval kan
het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2) of te doubleren. We hanteren de norm dat maximaal 12%
van de leerlingen een kleuterverlenging mag hebben. Binnen onze school doubleren kinderen zo weinig mogelijk. We
hanteren hierbij de norm dat maximaal 3% van de leerlingen mag doubleren (groep 3 t/m 8) en dat er op schoolniveau
maximaal 5% van de kinderen ouder dan 12 jaar mag zijn. In de schoolgids geven we meer informatie over doubleren
en de overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar groep 3.

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten aanzien van de
factor tijd differentiëren de leraren. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is van stagnatie, wordt er met de
IB’er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen. Om ervoor te zorgen dat leerlingen
zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat leerkrachten methodes en leerlijnen goed kennen. Daardoor
borgen we (ook) een ononderbroken ontwikkeling.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht tussen (bij):

1. De overgang van Voorschool naar School
2. De overgang van PO naar VO
3. De overgang van groep naar groep (overdracht)
4. De afstemming tussen duo-collega's
5. De afstemming tussen school en ouders
6. Tussentijdse in- en uitstroom

4.24 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen, de sociaal-emotionele ontwikkeling,
burgerschap en de overige vakken. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden,
en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken
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we een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijdens de
groepsbesprekingen of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. De kennisagenda van het
NRO heeft het thema Resultaten opgenomen in haar lijst met aandachtspunten:

De dalende lees- en rekenvaardigheden leiden tot discussies over wat en hoe leerlingen en studenten moeten leren
om zo goed mogelijk voorbereid te zijn op de toekomst. Welke kennis en vaardigheden zijn van belang? Hoeveel tijd
en aandacht is, absoluut en relatief ten opzichte van andere vakken, nodig voor taal en rekenen? Hoe verhoudt dat
zich tot bijvoorbeeld het ontwikkelen van (studie)vaardigheden en een onderzoekende houding? Hoe krijgt STEM-
onderwijs vorm? En welke vakdidactische aanpakken dragen effectief bij aan de ontwikkeling van kennis en
vaardigheden?

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]

2. De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

3. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]

4. De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 2

4.25 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in he LVS
ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de
Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geïnformeerd over
de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een
VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids. De belangrijkste kenmerken
(eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys)

2. Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften

3. Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6) 3,7
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vormgegeven in een competentiegids (zie bijlagen). Deze
gids vormt het hart van ons personeelsbeleid. We gaan op onze school uit van de volgende lesgevende en niet-
lesgeven de competenties:

1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Instructie geven
5. Differentiatie
6. Klassenmanagement
7. Zelfstandig werken
8. Beroepshouding
9. Omgaan met ouders

10. Vormgeven aan identiteit

Zie hiervoor IPB van OOW

5.2 Schoolleiding

5.3 Beroepshouding
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6 Organisatiebeleid
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school pleegt kwaliteitszorg aan de hand van de zogenaamde PDCA-cirkel. De fase To Plan beschouwen we
als een fase waarin we onze kwaliteit vastleggen (wat beloven we?) [zie de paragraaf Kwaliteitskaarten]. De fase To
Do zien we als een fase van samen-lerend onze kwaliteit implementeren, dan wel ontwikkelen. De fase To Check is
de meet- en evaluatiefase: doen we wat we beloven? Onze school beschikt over een meerjarenplanning die
verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We voeren zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij
de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit (o.a. vragenlijsten voor de stakeholders). Planmatig wordt onze school
geauditeerd, we organiseren een ouderpanel, en we beschikken over een leerlingenraad. Op basis van data (de
uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast. Deze worden opgenomen in een
projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan (To Act). De uitkomsten van de metingen en/of evaluaties, onze keuzes
voor actiepunten etc. worden besproken met ons bestuur en de MR (dialoog) en gepubliceerd in onze schoolgids en
ons jaarverslag (verantwoording) (To Respond). Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met
onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze
stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.

2. Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan).

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,78

BO1: Voorwaarden 4

BO2: Voorbereiding 3,44

BO3: Signaleren 3,67

BO4: Begrijpen 4

BO5: Plannen 3,82

BO6: Realiseren 4

BO7: Vastleggen 4

BO8: Evalueren 3,67

EO1: Definiëring 4

EO2: Voorwaarden 3,11

EO3: Leerkrachtvaardigheden 2,57

EO4: Organisatie 3

EO5: Ontwikkelingsperspectief 4

EO6: Werkdruk 4

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren. Daarmee
onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze
kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis
van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.
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De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met
collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

De kwaliteitskaarten die wij hebben ontwikkeld voor het lesgeven (zie onze competentieset) gebruiken we ook om de
resultaten te verbeteren. Ze komen aan de orde bij de groepsbespreking. In een gesprek met de IB-er bepaalt de
leraar actiepunten (lesgedrag en/of aanbod) om de resultaten van de groep te verbeteren.
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8 Financieel beleid

8.1 Uitgangspunten

Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het versterken van de
kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financiën. Tevens zorgen we ervoor dat onze
uitgaven binnen de gestelde budgetten vallen. Onze uitgangspunten zijn:

1. De schoolleiding beheert de financiën effectief
2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig
3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig

Zie verder uitgangspunten van OOW

8.2 Algemeen
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9 Prestatie-indicatoren

9.1 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? Naast de specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig
beleid, personeelsbeleid, organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school dertig meer prestatie-
indicatoren -verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-indicatoren
kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

O2. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

O4. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden de toegekende
onderwijstijd effectief.

O5. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

O6. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.
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10 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Aanbod: Onze resultaten zijn niet de resultaten die we bij onze leerlingen
vinden passen. We hebben daarom ons aanbod kritisch bekeken en zijn
tot de conclusie gekomen dat we ons aanbod moeten aanpassen. We
hebben in kaart gebracht waar we staan en waar we heen willen. Het
richten op een kerndoeldekkend aanbod aan de hand van de nieuwe
methodes voor lezen, taalverzorging en rekenen geeft ons de
mogelijkheden om doelgericht naar betere resultaten te gaan.

hoog

Speerpunt Zicht op ontwikkeling en begeleiding: Op onze basisschool staat de
optimale ontwikkeling en het welzijn van elke leerling centraal. In de
zorgroute staat alle belangrijke informatie rondom de leerlingenzorg op
onze school. We werken planmatig aan ons onderwijs en hebben daar
allerlei afspraken over gemaakt.

gemiddeld

Speerpunt Pedagogisch en didactisch handelen: Het schooljaar wordt in vijf periodes
verdeeld. Wij werken doelgericht. Aan het begin van een periode worden
doelen gesteld en deze worden aan het eind van een periode
geëvalueerd.

hoog

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Ontwikkelen EDI hoog

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Bewust aandacht geven aan actieve zelfstandige rol hoog

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Onderwijs op maat geven (differentiëren) hoog

Onze visie op
leren

Zelfstandigheid van leerlingen hoog

Onze visie op
leren

Samen werken leerlingen hoog

Onze visie op
leren

Werken aan de executieve functies als leren leren gemiddeld

Onze visie op
leren

Opzetten vormgeving kindgesprekken/leergesprekken gemiddeld

Burgerschap Vormgeving Burgerschap (in nieuwe methode) implementeren en
evalueren

gemiddeld

Vakken,
methodes en
toetsinstrumenten

Implementeren Nieuwe methode Rekenen hoog

Vakken,
methodes en

Evalueren gebruik methode Staal gemiddeld
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toetsinstrumenten

Vakken,
methodes en
toetsinstrumenten

Vormgeving leesonderwijs hoog

Vakken,
methodes en
toetsinstrumenten

Evalueren BL (Methode NB) gemiddeld

Wetenschap en
Technologie

Lessen inplannen en uitvoeren gemiddeld
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11 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt '23-'24 '24-'25 '25-'26 '26-'27

Speerpunt Aanbod: Onze resultaten zijn niet de resultaten die we bij
onze leerlingen vinden passen. We hebben daarom ons
aanbod kritisch bekeken en zijn tot de conclusie gekomen
dat we ons aanbod moeten aanpassen. We hebben in kaart
gebracht waar we staan en waar we heen willen. Het richten
op een kerndoeldekkend aanbod aan de hand van de
nieuwe methodes voor lezen, taalverzorging en rekenen
geeft ons de mogelijkheden om doelgericht naar betere
resultaten te gaan.

Zicht op ontwikkeling en begeleiding: Op onze basisschool
staat de optimale ontwikkeling en het welzijn van elke
leerling centraal. In de zorgroute staat alle belangrijke
informatie rondom de leerlingenzorg op onze school. We
werken planmatig aan ons onderwijs en hebben daar allerlei
afspraken over gemaakt.

Pedagogisch en didactisch handelen: Het schooljaar wordt in
vijf periodes verdeeld. Wij werken doelgericht. Aan het begin
van een periode worden doelen gesteld en deze worden aan
het eind van een periode geëvalueerd.

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Ontwikkelen EDI

Bewust aandacht geven aan actieve zelfstandige rol

Onderwijs op maat geven (differentiëren)

Onze visie op
leren

Zelfstandigheid van leerlingen

Samen werken leerlingen

Werken aan de executieve functies als leren leren

Opzetten vormgeving kindgesprekken/leergesprekken

Burgerschap Vormgeving Burgerschap (in nieuwe methode)
implementeren en evalueren

Vakken,
methodes en
toetsinstrumenten

Implementeren Nieuwe methode Rekenen

Evalueren gebruik methode Staal

Vormgeving leesonderwijs

Evalueren BL (Methode NB)

Wetenschap en
Technologie

Lessen inplannen en uitvoeren

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
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voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 13FU

Naam: Basisschool op d' Esch

Adres: Korteweg 2B

Postcode: 9551 BM

Plaats: Sellingen

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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13 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 13FU

Naam: Basisschool op d' Esch

Adres: Korteweg 2B

Postcode: 9551 BM

Plaats: Sellingen

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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